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Inleiding

Kleine ondernemingen spelen een belangrijke rol in ons dagelijks leven. In al hun 

variëteit - van café en restaurant tot slager en bakker, van ambachtswinkel tot 

creatieve boetiek - zijn zij essentieel voor de kwaliteit van centrumgebieden en de 

leefbaarheid van steden en dorpen. Samen vormen ze de ruggengraat van 

economische en sociale activiteiten in de buurt.

Economische waarde1

Ook op landelijke schaal is een florerend midden- en kleinbedrijf van groot belang. In 

2025 waren er verspreid door het land ruim 400.000 bedrijven met naar schatting 

3,8 miljoen werkzame personen, die ruim 60% van de toegevoegde waarde in de 

Nederlandse economie bijdragen. De overgrote meerderheid van deze bedrijven, 

ruim 90%, heeft een beperkte omvang van 2 tot 50 werknemers en is gevestigd in 

binnensteden, wijken en dorpen. Op die groep richt dit signalenrapport zich.

Onder druk

Deze kleine bedrijven staan op verschillende manieren onder druk. Ze zijn vaak 

geen eigenaar van hun pand, hebben te maken met onzekere energieprijzen, 

stijgende nettarieven, de uitfasering van aardgas en netcongestie. Dit treft in het 

bijzonder de energie-intensieve ondernemingen in de horeca en in de 

detailhandel, zoals de bakker en de slager. De energiecrisis van 2022 heeft de 

(financiële) kwetsbaarheid van kleine bedrijven duidelijk zichtbaar gemaakt en 

we zien dit weer gebeuren door de huidige ontwikkelingen rondom Iran en de 

prijsstijgingen die dit oplevert. Ze komen amper mee in de klimaat- en 

energietransitie en hun bestaanszekerheid staat onder druk.2

Buiten beeld

Tot dusver blijft het kleinbedrijf in het energie- en klimaatbeleid nog wat buiten 

beeld. Het is een diverse groep die voor de overheid moeilijk bereikbaar is en de 

kennis en middelen mist om op eigen kracht te verduurzamen. Grote uitstoters 

zijn het geen van allen. Ze hebben veelal een kleinverbruik aansluiting en een 

laag gasverbruik.

Werk aan de winkel

Het NKP sprak in de periode januari 2025 - mei 2026 veel ondernemers uit het 

kleinbedrijf, gevestigd in dorpen en wijken. Velen willen graag aan de slag, maar 

er staat voor hen veel op het spel en ze redden het niet alleen.

We presenteren in dit rapport aanbevelingen voor overheden, 

brancheorganisaties, financiers en adviseurs die bijdragen aan de 

bestaanszekerheid van deze vitale groep ondernemers en een rechtvaardige 

transitie.

420.000 bedrijven in Nederland1

 (ex. ZZP) - 2026

2-50 mdw. 96% 50-250 mdw. 3% >250 mdw. 1%
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Onze aanbevelingen

Extra inzet die kleine ondernemingen helpt in de klimaat- en energietransitie is 

noodzakelijk. Dit is belangrijk voor de bestaanszekerheid van deze bedrijven en de 

leefbaarheid in steden en dorpen. Hiertoe formuleren wij zeven aanbevelingen:

1) Investeer in bestaanszekerheid van kleine ondernemingen 

Zet in op structurele versterking van de bestaanszekerheid van kleine 

ondernemingen in dorpen en wijken. Doe dat structureel en langjarig (>10 jaar) en 

kies bij voorkeur voor een programmatische aanpak en een praktische koppeling met 

staande programma’s zoals NPLV en het Programma Verduurzaming 

Bedrijventerreinen.

2) Spoor kleine ondernemingen aan om ook aan hun toekomst te werken

Maak samen met brancheorganisaties en financiers praktijkvoorbeelden breder 

zichtbaar van ondernemers die tijdig aan de slag zijn gegaan met verduurzaming en 

nu minder kwetsbaar zijn voor stijgende energiekosten. Ontwikkel daartoe samen 

met MKB Nederland en de aangesloten brancheorganisaties een meerjarige 

campagne met als motto ‘Het kan wel’.

3) Versterk en verleng het landelijke Ontzorgingsprogramma

Er is ruimte voor verbetering in de beschikbare ondersteuning voor kleine 

ondernemingen. Het landelijk Ontzorgingsprogramma heeft hierin een cruciale 

functie. Gezien de opgave is meer continuïteit nodig in de ontzorging van kleine 

ondernemingen, minimaal tot 2035. Ken bovendien extra budget toe zodat het gros 

van de circa 400.000 ondernemers in het kleinbedrijf er gebruik van kan maken. Sluit 

in de uitvoering optimaal aan bij bestaande nationale (subsidie) programma’s, 

regionale structuren en lokale initiatieven. 

4) Activeer het warme netwerk van de ondernemer 

Een effectieve ondersteuning bij verduurzaming begint bij de partijen in het warme 

netwerk, waarmee de ondernemer dagelijks te maken heeft en die hij vertrouwt. 

Maak daartoe meerjarige afspraken met de partijen in het warme netwerk, 

bijvoorbeeld door middel van een convenant. Betrek daar in elk geval de volgende 

partijen (en hun brancheorganisaties) bij (i) Accountants, administrateurs en 

financiers, (ii) Installateurs en (energie-)adviseurs, (iii) Verhuurders van 

bedrijfspanden en (iv) Regionale netbeheerders.

5) Zet in op collectieve energiebesparing en verduurzaming

Versterk de collectieve route voor energiebesparing en verduurzaming, in aanvulling 

op individuele verplichtingen en subsidies. Bevorder zowel gebiedsgerichte 

collectiviteit bij de regionale uitvoering van het landelijk Ontzorgingsprogramma als 

branche-gerichte collectiviteit waarin brancheorganisaties hun leden bedienen met 

informatie, collectieve inkoopmogelijkheden en tools. 

6) Help als gemeente jouw kleine ondernemingen vooruit

Een betrouwbare, bereikbare gemeente die zich in zijn ondernemers kan verplaatsen 

vormt samen met partijen in het warme netwerk een enorme steun in de rug van 

kleine ondernemingen. Bouw als gemeente aan een nauwe relatie met je 

ondernemers en initieer gebiedsgerichte samenwerking met ondernemers en 

vastgoedeigenaren in projecten die bijdragen aan de kwaliteit van collectieve 

voorzieningen en aantrekkelijkheid voor bezoekers en ondernemingen.

7) Geef prioriteit aan uitvoering van de aanbevelingen van de IWVM

Voer met prioriteit de acties uit die de Interdepartementale Werkgroep 

Verduurzaming mkb aanbeveelt. Deze dragen stuk voor stuk bij aan de 

ondersteuning van het mkb bij verduurzaming en creëren de randvoorwaarden die 

nodig zijn om bestaande regelingen beter toegankelijk te maken en kleine 

ondernemingen mee te nemen in de energietransitie. 
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Hoe hebben we het aangepakt?

Sinds de start in november 2022 is de leidende vraag van het 
Nationaal Klimaat Platform wat inwoners en bedrijven in ons land 
nodig hebben om aan de klimaat- en energietransitie te kunnen 
deelnemen. Daarvoor zoeken we burgers, ondernemers en hun 
gemeenschappen op, geven we ze podium om hun verhaal te 
delen, doen we gericht onderzoek naar structurele kansen en 
knelpunten die zij ervaren en brengen we deze onder de aandacht 
van beleid. 

Voor dit signalenrapport sprak het NKP de afgelopen maanden met 
ruim 50 ondernemers uit het kleinbedrijf, gevestigd in dorpen, 
wijken en stadscentra. Daarnaast spraken we tien 
brancheverenigingen zoals Koninklijke Horeca Nederland en MKB-
Nederland, vier provincies en negen gemeenten. Tijdens 
werkbezoeken (o.m. Zeist en Den Bosch) is op locatie met 
initiatiefnemers van voorbeeldprojecten gesproken. Verder zijn 
tussentijdse inzichten tijdens meerdere bijeenkomsten voorgelegd 
aan experts en ervaringsdeskundigen. Ook is gebruik gemaakt van 
de inzichten uit onderzoek van o.m. TNO3 en Labyrinth4 en 
adviezen van de SER5 en de Raad voor de leefomgeving en 
infrastructuur6.

Leeswijzer

Dit signalenrapport is als volgt opgebouwd:

1. Allereerst schetsen we de huidige situatie, namelijk: Het kleinbedrijf komt amper 

mee in de klimaat- en energietransitie (hoofdstuk 1).

2. Maar, Het kan wél. In hoofdstuk 2 (pagina 11) laten we zien dat ondernemers met 

inzicht en eigen initiatief een heel eind kunnen komen met verduurzamen. 

3. Vervolgens laten we zien dat de Ondersteuning effectiever kan (pagina 17). We 

bespreken de ondersteuning van ondernemers bij verduurzaming en de sleutelrol die 

het netwerk van de ondernemer hierbij heeft (hoofdstuk 3). 

4. Er zit daarnaast Winst in collectieven, zo laten we zien vanaf pagina 24. We gaan in 

op de kansen van een collectieve aanpak van verduurzaming bij ondernemers in wijk 

en buurt (hoofdstuk 4).

5. Tenslotte, presenteren we in hoofdstuk 5 Onze aanbevelingen (pagina 30). Hiermee 

worden de juiste randvoorwaarden gecreëerd voor het verduurzamen van kleine 

ondernemingen in wijk en buurt.

Verspreid over het rapport presteren we zeven inspirerende praktijkverhalen die laten zien 

hoe het wél kan:

Figuur 1. Werkbezoek NKP aan gemeente Zeist (eigen foto)

Slagerij Rutten (pagina 5) Restaurant & Bar Hello my friend 
(pagina 10)

Brasserie Bakkerij Van Toor (pagina 13) Döner King (pagina 15)

Gemeente Den Haag (pagina 20) SRA -  branchevereniging voor 
registeraccountants (pagina 22)

Duurzaam Ondernemerscentrum 
Achterhoek (pagina 28)
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1. Ze komen amper mee in de klimaat- en energietransitie

Wij zien dat het kleinbedrijf amper meekomt in de klimaat- en energietransitie. Daarvoor zijn 

verschillende oorzaken aan te wijzen.

• Afhankelijkheid van gas

• Stijgende prijzen en kosten voor verduurzaming

• Andere externe factoren

• Interne factoren

• Weinig vertrouwen in beleid

Afhankelijkheid van gas 7 

Het kleinbedrijf in wijken en dorpen is nog sterk afhankelijk van aardgas. In de horeca hangt 

bijna de helft van het totale energieverbruik samen met de keukenapparatuur (zie kader). Voor 

restaurants en ambachtelijke bakkerijen zijn er voor processen boven de 100°C nog nauwelijks 

kosteneffectieve elektrische alternatieven beschikbaar. Bovendien brengt de elektrificatie van 

deze apparatuur hoge investeringskosten met zich mee, zeker wanneer vervanging niet op een 

natuurlijk moment plaatsvindt.3  Aardgasvrije wijken worden de norm, dus alle bedrijven in deze 

wijken zullen hierin mee moeten. Het is echter maar de vraag of alle bedrijven deze transitie 

kunnen realiseren. 

Stijgende prijzen en kosten voor verduurzaming

Geopolitieke instabiliteit leidt nu al tot stijgende gasprijzen. Daarnaast zorgt nieuwe Europese 

wetgeving voor hogere kosten van fossiele brandstoffen en voor ‘verplichte’ investeringen in 

verduurzaming van de slechtst presterende panden (zie kader). Ook de voorgenomen invoering 

van tijdsafhankelijke nettarieven (vanaf 2028) zal de energiekosten verhogen, met name voor 

bedrijven in sectoren als de horeca die beperkt kunnen sturen op piekmomenten in hun 

energieverbruik.9 Tegelijkertijd vormt dit een extra financieel knelpunt voor verdere elektrificatie. 

De combinatie van stijgende energieprijzen en hoge verduurzamingskosten zet de 

bestaanszekerheid van het kleinbedrijf onder druk, vooral bij energie-intensieve bedrijven zoals 

restaurants en bakkerijen.

Figuur 2 geeft inzicht in de 
verdeling van het 
energieverbruik van een 
gemiddeld restaurant in 
Nederland.

De grootste energieverbruikers 
zijn te relateren aan het 
bereiden of bewaren van 
voedingsmiddelen. 

Elektrificatie is een uitdaging voor het energie-intensieve 
kleinbedrijf

Nieuwe Europese wetgeving werkt kostenverhogend

EPBD-IV (2030): verplichte minimale energieprestatie voor ieder 
gebouw.

Impact op ondernemer: kosten voor verduurzaming gebouwen met 
energielabels G, F en E.

Emissiehandelssystem ETS2 (2028): CO2 prijs loopt op tot 60 euro 
per ton in 2030 en wordt door energiebedrijven doorberekend aan de 
consument.

Impact op ondernemer: meerkosten voor energie, tot € 400 per jaar 
(horeca).10

Figuur 2. Gemiddeld energieverbruik restaurant8
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Hoge netkosten voor het mkb

De netkosten per kWh liggen voor het mkb aanzienlijk hoger dan voor de 

grote industrie, zeker als het gaat om elektriciteit. Hoewel huishoudens 

per saldo vaak nog meer betalen, hebben zij toegang tot meer subsidies 

en belastingkortingen om deze kosten te compenseren.

Externe factoren

De uitgangspositie van het kleinbedrijf in de energietransitie is ronduit slecht te noemen. Door 

een hogere energiebelasting, hogere nettarieven, lagere inkoopvolumes en minder 

onderhandelingskracht betalen deze bedrijven voor stroom ruim 2x zoveel per kWh dan 

grootverbruikers.11 Bovendien kunnen grootverbruikers aanspraak maken op (meer) subsidies 

en belastingvoordelen voor stroom. Bij gas is het verschil in kosten zo’n 30 procent.12 Een 

ondernemer in het kleinbedrijf heeft vaak een grotere elektriciteitsaansluiting nodig voor de 

overstap van gas naar elektriciteit. Vanwege het nieuwe prioriteringskader Netcongestie van 

het ACM12 dat vanaf 1 juli 2026 ingaat, zijn deze niet direct beschikbaar in gebieden met 

netcongestie (zie kader). Daarbij heeft de overheid in haar verduurzamingsbeleid een stuk 

minder aandacht gehad voor kleine bedrijven vanuit een drang naar efficiëntie en snelheid van 

de CO2-reductie (denk aan de maatwerkafspraken).

Interne factoren

Naast deze externe factoren, zijn er ook interne factoren die zorgen dat ondernemers amper 

mee kunnen. Ze kunnen de stap niet zetten. Hier zijn verschillende oorzaken voor:

• Gebrek aan tijd: Binnen het kleinbedrijf zijn ondernemers, veelal bezig met werken in hun 

bedrijf, maar veel minder met werken áán hun bedrijf. Het zijn echte vakmensen zoals een 

kok, bakker, slager of schilder. Deze ondernemers houden weinig tijd over om zich bezig te 

houden met de lange-termijnontwikkeling van hun bedrijf. Hun horizon is vaak maximaal 2-

3 jaar13. Dit is een risico voor hun bestaanszekerheid.

Figuur 3. Netkosten en energiebelasting minus subsidies per kWh 11

Nieuwe prioriteringskader Netcongestie per 1 juli 202612

ACM heeft een nieuw prioriteringskader vastgesteld waarmee 

maatschappelijke projecten voorrang krijgen op het volle stroomnet. Dit 

betekent voor kleinverbruikers zoals huishoudens en kleine bedrijven 

vanaf 1 juli 2026 wachtrijen zullen krijgen voor nieuwe of zwaardere 

elektriciteitsaansluitingen, omdat maatschappelijke projecten voorrang 

krijgen. 
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• Gebrek aan inzicht: Het merendeel van deze groep ondernemers is zich 

nauwelijks bewust van zijn/haar energieverbruik op detailniveau en van de 

kansen die er liggen voor energiebesparing. Het ontbreekt hen aan fijnmazig 

inzicht in hun energieverbruik (zogenaamde kwartierdata) over langere tijd. 

Voor kleinverbruikers met een slimme meter worden deze kwartierdata veelal 

niet opgeslagen, waardoor ze niet beschikken over een historisch 

energieprofiel.14

• Gebrek aan kennis: Ondernemers in het kleinbedrijf staan veelal aan het 

begin van hun verduurzamingsopgave. Ze weten niet welke maatregelen het 

meest opleveren, waar ze hier het juiste advies over kunnen vinden en welke 

financierings- en subsidiemogelijkheden er zijn. Daarnaast hebben ze, 

vanwege hun beperkte horizon, geen zicht op lange-termijnontwikkelingen 

die relevant zijn voor hun bedrijf.4,6

• Gebrek aan middelen: De financiële positie van kleine bedrijven gaat snel 

achteruit. De financiële buffers van de kleinste bedrijven, met een omzet tot 

€2 miljoen, zijn in drie jaar met 40% geslonken en hun operationele marge is 

verslechterd. Daarnaast is een significant deel van de kleine 

horecaondernemers nog bezig met het terugbetalen van coronasteun. Dit 

alles zorgt ervoor dat ze weinig financiële ruimte hebben om (grote) 

investeringen te doen, bijvoorbeeld in verduurzaming van hun pand en 

apparatuur. Externe financiering van een bank of een non bancaire financier 

is vaak lastig.2,4,15

Weinig vertrouwen in beleid 

Vertrouwen in continuïteit van beleid en stabiliteit van politiek en bestuur is een 

belangrijke voorwaarde voor ondernemers om te kunnen investeren in 

duurzaamheid en innovatie16. Dit vertrouwen neemt de laatste jaren echter 

af.4,17  Ondernemers ervaren het duurzaamheidsbeleid als inconsistent. Het 

loslaten van de verplichting van de hybride warmtepomp, het versoberen van de 

subsidies voor elektrische voertuigen en de versnelde afbouw van de 

salderingsregeling voor zonnepanelen worden als voorbeeld genoemd.4,6 Dit 

zorgt voor terughoudendheid bij ondernemers om te investeren en heeft ook 

invloed op hun reacties op verduurzamingsinitiatieven van gemeenten.

Dit alles maakt duidelijk dat het kleinbedrijf dringend advies en ondersteuning 

nodig heeft om toekomstbestendig te worden en te blijven. Rijksoverheid, 

provincies en gemeenten, brancheverenigingen nemen hierin initiatieven, maar 

worstelen met de grote diversiteit van bedrijven. In de praktijk blijken veel 

ondernemers in het kleinbedrijf nog niet goed te bereiken. 

Figuur 4. Vintagewinkel Tien in Groningen (bron: groningenwerktslim.nl)
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2. Het kan wél

Ondanks de vele uitdagingen zijn er voorbeelden van ondernemers met een klein bedrijf die 

uit eigen beweging in actie komen. Verspreid over dit signalenrapport presenteren we vier 

voorbeelden van ondernemers die de stap wel gezet hebben. Zij willen niet afhankelijk zijn 

van anderen en wachten niet af tot de overheid hen verplicht. Daarnaast willen zij hun 

energiekosten beheersen en meer comfort voor hun gasten. Hoe is hen dit gelukt?

• Actieve zoektocht naar kennis en financiële ondersteuning: De geschetste voorbeelden 

tonen dat ondernemers die actief op zoek gaan naar kennis en financiële ondersteuning 

die ook daadwerkelijk vinden. Deze ondernemers zijn op eigen initiatief op onderzoek 

uitgegaan: wat is er mogelijk, hoeveel kost dat, wie kan me helpen?

• Belangrijke rol voor het netwerk: In hun zoektocht hebben de ondernemers hulp gehad 

van verschillende partners. Voor Rick van Santen en Belend Ali was dit de pandeigenaar, 

voor Funs Rutten de leverancier en voor Sven Schmitz de boekhouder. Dit laat zien dat in 

het netwerk van de ondernemer verschillende partijen een rol hebben bij de 

verduurzaming van het bedrijf. 

• Meten is weten: Inzicht in het energieverbruik is een belangrijke eerste stap. De 

beschikbaarheid van een betrouwbare set aan energiedata is dan essentieel. Deze 

energiedata is beschikbaar, al moeten ondernemers zelf zorgen dat deze wordt 

aangeleverd door de netbeheerder. Als deze data beschikbaar zijn gemaakt voor een 

ondernemer, moet de relevante informatie eruit gehaald worden. Waar zitten de grootste 

besparingskansen? Sommige ondernemers kunnen dit zelf, maar de meeste ondernemers 

hebben hier hulp van een leverancier, installateur of energiespecialist voor nodig. Strak 

energiemanagement en slimme planning van werkzaamheden kunnen al behoorlijke 

besparingen opleveren, zo laat het verhaal van Sven Schmitz zien.

Wat hebben ondernemers nodig?

De ondernemers die zijn geïnterviewd voor dit rapport hebben allen 

op hun eigen wijze invulling gegeven aan verduurzaming. De 

belangrijkste inzichten uit deze gesprekken zijn:

• Best practices delen tussen ondernemers is heel waardevol en 

moet door overheid of branchevereniging worden gefaciliteerd.

• Ondernemers hebben behoefte aan een gemeente die hen helpt 

met praktische inzichten en laagdrempelige ondersteuning.

• Maatwerk bij de verduurzaming van monumenten is onmisbaar.

• Partijen uit het netwerk van de ondernemer spelen een cruciale 

rol bij de verduurzaming van het bedrijf.

Figuur 5. Supermarkt Mikros in Den Haag (bron: gemeente Den Haag)
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3. Ondersteuning kan effectiever

Er zijn veel partijen die ondernemers kunnen ondersteunen bij het toekomstbestendig 

maken van hun bedrijf. Deze ondersteuning is echter nog niet effectief genoeg. Hier is veel 

meer uit te halen, zowel voor de ondernemers zelf als voor de partijen uit het netwerk.

Ondersteuning is op verschillende plekken beschikbaar

De ondersteuning vanuit het netwerk (zie figuur 4) kan verschillende vormen aannemen, 

namelijk informeren, signaleren/adviseren en ontzorgen (zie schema hiernaast). Het 

landelijke Ontzorgingsprogramma mkb18 is hier een voorbeeld van (zie kader volgende 

pagina). Eén partij uit het netwerk kan meerdere rollen aannemen. Deze ondersteuning 

valt veelal samen met natuurlijke momenten. Voorbeelden hiervan zijn:

• Accountant/administrateur: opstellen jaarrekening, advies bij investering;

• Gemeente: vergunningverlening, opknappen winkelstraat

• Financiers en financieel adviseurs: verstrekken van hypotheek voor het pand, advies 

financieringsopties, 

• Installateurs en (energie)adviseurs: energiebesparende maatregelen

Sommige van deze natuurlijke momenten zijn incidenteel (bijvoorbeeld bij een nieuwe 

huurovereenkomst, bedrijfsovername of herstel van schade na een overstroming of brand), 

andere zijn periodiek. Elke actor is op deze momenten in positie om specifieke kennis en 

informatie te bieden aan de ondernemer, die hem of haar helpt verduurzamen.

Hoe kan het beter?

Niet elke partij in het netwerk is zich bewust van haar rol en invloed bij de verduurzaming 

van kleine ondernemingen. Deze partijen zijn dus wel in positie om de ondernemer te 

helpen, maar dit gebeurt in de praktijk nog onvoldoende. Voor een aantal partijen is 

uitgewerkt hoe dit beter kan.

de Financieringsgids

• Aanbieden van informatie over de mogelijkheden en 

voordelen van verduurzaming en financiering. Bijvoorbeeld 

de website de Financieringsgids geeft kleine ondernemingen 

informatie over financieringsmogelijkheden en de 

financieringsmarkt.

Informeren

• Inzicht geven in ontwikkelingen die het bedrijf beïnvloeden 

en de maatregelen die de ondernemer kan treffen. 

Bijvoorbeeld de accountant/administrateur signaleert bij 

nieuwe wetgeving.

Signaleren en adviseren

• Begeleiding geven bij de keuze en implementatie van 

maatregelen.18 Bijvoorbeeld de gemeente zet energiefixers 

in.

Ontzorgen

Figuur 4. Het netwerk rond de ondernemer 

https://www.kvk.nl/geldzaken/over-de-financieringsgids/
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Gemeenten

Veel gemeenten bieden ondersteuning bij verduurzaming maar zij worden door 

ondernemers niet direct gezien als logische partner hiervoor. Dit komt omdat de gemeente 

meerdere ‘petten’ op heeft (o.a. vergunningen en lokale economie). Ook sluit de 

ondersteuning en communicatie vaak niet aan bij de praktijk en taal van de ondernemer. 

Bovendien is er sprake van groot verloop van contactpersonen die zijn aangesteld op basis 

van tijdelijke budgetten/regelingen voor ondersteuning19. 

Hierdoor is het voor gemeenten niet mogelijk adequaat te reageren op ontwikkelingen 

binnen het bedrijf. De gemeente Utrecht heeft hier een goede aanpak voor ontwikkeld 

door via een Ondernemersfonds, samen met pandeigenaren en ondernemers activiteiten 

en projecten te bekostigen (zie hiernaast).20

Accountants/administrateurs 

Accountants en administrateurs nemen verduurzaming op dit moment beperkt mee in hun 

adviezen. Dit komt o.a. doordat: 

• Zij sectorspecifieke kennis missen over kansen voor verduurzaming. De 

klantenportefeuille is namelijk vaak heel divers.

• Klanten vaak geen (extra) geld willen steken in het berekenen van de business case 

voor verduurzaming.

De branchevereniging voor Registeraccountants (SRA) erkent deze uitdagingen en is 

daarom het Platform Duurzaam Ondernemen gestart (zie interview Joke Rigter op pagina 

22). Via bijeenkomsten en actieplannen wordt kennis op verschillende 

duurzaamheidsthema’s gedeeld tussen de leden.

Utrecht wint Europese prijs voor 

centrummanagement20

Utrecht eindigde in 2026 als tweede bij de uitreiking 

van de European Capital of Small Retail awards, 

georganiseerd door de Europese Unie. De jury noemt 

Utrecht “een goed voorbeeld van een Europese stad 

waar kleinschalige detailhandel, lokale identiteit en 

aantrekkelijkheid voor bezoekers hand in hand gaan. 

De gemeente Utrecht werkt samen met ondernemers 

en vastgoedeigenaren via Centrummanagement 

Utrecht (CmU) en het Ondernemersfonds Utrecht, de 

collectieve financieringsvorm waarmee ondernemers 

en vastgoedeigenaren de organisatie, activiteiten en 

projecten bekostigen. 

Ontzorgingsprogramma verduurzaming mkb

Het landelijke Ontzorgingsprogramma mkb (OMKB) 

heeft als doel kleine mkb-bedrijven (tot 50 

medewerkers) te helpen verduurzamen. Ondernemers 

krijgen kosteloos ondersteuning en advies op maat 

van energie-adviseurs, die past bij hun bedrijf en 

ambities. Het OMKB wordt uitgevoerd door de 

provincies, die hierbij veelal samen optrekken met 

lokale gemeenten. Het programma loopt in de meeste 

provincies tot 1 mei 2027, maar inmiddels heeft het 

kabinet budget vrijgemaakt voor verlenging tot 

203021. 
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Installateurs en energieadviseurs

Voor kennis en informatie over energiebesparing kunnen de ondernemers een beroep doen 

op installateurs en (energie)adviseurs. Denk aan advies over de overstap van koken op gas 

naar elektriciteit of het anders inrichten van de fases van de energieaansluiting om een 

grotere aansluiting te vermijden. Afhankelijk van het type onderneming gaat het daarbij om 

de bedrijfsprocessen, het bedrijfspand en eventueel ook transport. Deze ondersteuning mag 

zich echter niet beperken tot het verkopen van een product (installateurs) of uitvoeren van 

een losse energiescan (adviseurs). Ondernemers hebben juist baat bij inzicht in het gehele 

verduurzaming traject. Dit stelt hen in staat afzonderlijke stappen in de tijd op het juiste 

moment en in de juiste richting te nemen.

Brancheverenigingen

Brancheverenigingen bedienen hun leden met kennis en informatie over talloze onderwerpen 

die vaak gaan over de dagelijkse praktijk van ondernemers: stijgende kosten, 

personeelsverloop en veranderingen in regelgeving. Verduurzaming lijkt op het eerste 

gezicht een onderwerp voor de wat langere termijn, maar in elke branche zijn er 

inspiratievolle praktijkvoorbeelden van ondernemers die met verduurzaming hun 

bedrijfsvoering ook op de korte termijn hebben verbeterd. De interviews met ondernemers in 

dit rapport laten zien dat zij veel zelf uitgezocht hebben. Het is waardevol om dergelijke 

voorbeelden breed te delen binnen branches en daarin informatie over financiering mee te 

nemen. Ondernemers leren namelijk het best van andere ondernemers. 

Financiers en financieel adviseurs

De financiële sector is op drie manieren betrokken bij het kleinbedrijf:

• Financiering van gebouwen. Grootbanken hebben er belang bij dat hun portefeuille 

verduurzaamd.

• Financiering van investeringen. Hier zijn naast de grootbanken ook non-bancaire financiers 

zoals Qredits actief, voor kleinere bedragen en met begeleiding.

• Afdekken van risico’s via verzekeringen, advies over financieringsopties.

Hoe kan het beter?

Er liggen veel kansen voor de netwerkpartijen om 

ondernemers beter te ondersteunen. 

Gemeente • Instellen van vast en persoonlijk 
aanspreekpunt voor ondernemers voor 
meerdere onderwerpen, die voor langere tijd in 
positie is 

Accountants/ 
administrateurs

• Ontwikkelen en verspreiden branche specifieke 
informatie

• Verwijzen naar de juiste partijen voor 
ondersteuning (bijv. gemeente)

• Samenwerking met Hogescholen (studenten 
opleiding Accounting)

Installateurs/ 
energieadviseurs

• Het gehele verduurzamingstraject in 
beschouwing nemen bij advisering

Branche- 
verenigingen

• Faciliteren van kennisdeling door branche- 
specifieke praktijkcases te delen en te 
bespreken.

Financiers en 
financieel 
adviseurs

• Bekendheid van duurzaamheidsleningen 
vergroten

• Financieringsvoorwaarden: flexibiliteit in 
looptijd of type onderpand.

• Ondernemers informeren over risico’s i.r.t. 
gevolgen klimaatverandering en financieel 
voordeel van verduurzaming (verzekeringen)



20



21



22



23



24

4. Winst uit collectieve aanpakken

Ondernemers die aan de slag gaan met verduurzaming, doen dit vaak individueel. Ze zoeken 

zelf naar informatie over duurzame technieken en materialen, zoeken zelf naar 

subsidiemogelijkheden en zijn gericht op maatregelen voor hun eigen pand en proces. Deze 

individuele aanpak is prima, maar heeft ook zijn grenzen. Sommige oplossingen komen niet in 

beeld als alleen vanuit het individuele bedrijf gekeken wordt naar technische en economische 

haalbaarheid. 

Wij zien verschillende kansrijke vormen van collectiviteit, die op de volgende pagina’s nader 

zijn uitgewerkt:

• Lokale, gebiedsgerichte samenwerking

• Lokale kennisdeling

• Branchegerichte kennisdeling

• Collectieve acties

• Collectieve inkoop van producten of diensten.

Een grotere inzet op collectiviteit biedt meer kansen voor het kleinbedrijf om 

toekomstbestendig te worden. Belangrijk voor het slagen van collectieve initiatieven, is dat 

ondernemers vrije keuze hebben om al dan niet deel te nemen. Maar dat ze zich ook 

realiseren dat later instappen soms niet mogelijk is. Er zijn verschillende vormen van 

collectiviteit te bedenken, met allemaal hun eigen relevantie. Elke vorm vereist een bepaalde 

mate van groepsvorming (zie kader). Elke locatie vraagt echter maatwerk, zeker als het gaat 

om samenwerken met andere ondernemers en organisaties.

Randvoorwaarde: versterk groepsvorming

Ondernemers in wijk en buurt kennen in het algemeen 

een lage organisatiegraad. Om collectieve 

verduurzamingsmaatregelen zo goed mogelijk van de 

grond te krijgen, is het van belang om de groepsvorming 

tussen ondernemers te vergroten. Hier ligt een kans 

voor gemeenten en (lokale afdelingen van) 

brancheverenigingen. Al dan niet via reeds bestaande 

netwerken en/of ondernemersverenigingen.

Als ondernemers elkaar goed weten te vinden, maakt dit 

samenwerken eenvoudiger. Bijvoorbeeld bij de 

organisatie van een gezamenlijk actie in het 

winkelcentrum. Een eerste goede ervaring van een 

dergelijke samenwerking werkt drempelverlagend voor 

een collectief verduurzamingsproject.

Interdepartementale werkgroep verduurzaming mkb

De Interdepartementale Werkgroep Verduurzaming mkb 

(IWVM) identificeerde in 2025 een set aan verbeteringen 

voor de ondersteuning van de rijksoverheid aan het mkb 

bij verduurzaming22. Een daarvan is de verbeterde 

ondersteuning aan groepen of collectieven van mkb’ers. 
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Lokale, gebiedsgerichte samenwerking

Een lokale, gebiedsgerichte aanpak is zinvol vanwege potentiële kostenbesparingen door 

schaalvoordelen. Dit kan bijvoorbeeld worden toegepast bij het collectief isoleren van gevels 

in een winkelstraat of het realiseren van een warmtenet in de wijk. Tot dusver komt dit 

laatste nog lastig van de grond.23 Wij zien weinig praktijkvoorbeelden van ondernemers die 

integraal worden meegenomen in de warmteplannen. Dit komt doordat zij een ander 

energieprofiel hebben dan huishoudens, vaak geen eigenaar van hun pand zijn en 

gemeenten hen niet als volwaardige samenwerkingspartner zien24. Terwijl ook ondernemers 

in de wijk mee moeten in de klimaat- en energietransitie en er juist een kans ligt in het 

‘afwijkende’ energieprofiel. Wij zien kansen in de collectieve benadering van ondernemers via 

de lokale winkeliers- of ondernemersvereniging. Aandachtspunt hierbij is de lage 

organisatiegraad van ondernemers in wijk en dorp (zie pagina 24). Een mooie uitzondering 

hierop is het Binnenstadbedrijf Dordrecht25 (zie kader). 

Lokale kennisdeling

Ondernemers hebben baat bij de ervaringen van andere ondernemers als het gaat om 

verduurzaming. Het delen van deze ervaringen kan het best op lokaal niveau worden 

opgepakt in een leerking of community of practice26. Het is van belang dit dan meteen te 

koppelen aan een (lokaal) aanbod voor ondersteuning bij verduurzaming via bijvoorbeeld het 

Ontzorgingsprogramma of in de toekomst het gemeentelijk Energiehuis. Betrokken 

stakeholders zijn gemeenten, ondernemersverenigingen en lokale 

accountants/administrateurs. Een voorbeeld hiervan is de duurzaamheidskring in de 

gemeente Altena, waarbinnen bedrijven gezamenlijk leren over- en werken aan 

verduurzaming (zie figuur 6).27

Figuur 6. Duurzaamheidskring gemeente Altena (bron: Stichting Stimular)

Revitalisering centrum Dordrecht25

Het centrum van Dordrecht had jarenlang te maken met 

leegstand en onaantrekkelijke openbare ruimte. Om dit 

aan te pakken hebben gemeente, ondernemers en 

pandeigenaren gezamenlijk het Binnenstadbedrijf 

Dordrecht opgericht (BBD). Binnen het BBD werken 

deze partijen nauw samen om de binnenstad 

aantrekkelijk te houden en de toekomstbestendigheid 

van het centrum en haar ondernemers te borgen. Zo is 

er een themagroep Duurzaam en Digitaliseren en 

krijgen ondernemers ondersteuning bij 

subsidieaanvragen voor gevelrenovatie.
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Branchegerichte kennisdeling

Deze vorm van collectiviteit is gericht op bewustwording en het verhogen van het 

kennisniveau over toekomstbestendigheid, risicomanagement en duurzame maatregelen 

voor ondernemers binnen een specifieke branche. Naast kennisontwikkeling staat ook hier 

het delen van ervaringen centraal. Denk aan onderwerpen als energiemanagement binnen 

een grootkeuken of het hergebruik van warmte van koelinstallaties in een slagerij. In zo’n 

branchegerichte leerkring hebben naast de ondernemers, (lokale afdelingen van) 

brancheverenigingen en installateurs een rol. Hier zijn enkele voorbeelden van bekend (zie 

kader). Brancheverenigingen zijn hier aan zet.28

Collectieve acties 

Dit betreft het opzetten van gezamenlijke, laagdrempelige acties die in kracht toenemen 

naarmate er meer ondernemers meedoen. Een voorbeeld hiervan is de ‘deur dicht’ acties 

met stickers op de deur in winkelgebieden tijdens de energiecrisis in 2022 (zie figuur 7).29 

Ondernemers zijn hier de drijvende kracht maar ook gemeenten, ondernemersverenigingen 

en wijk-of centrummanagement hebben een rol.

Figuur 7. ‘Deur dicht’ actie in Groningen (bron: groningenwerktslim.nl)

Duurzaam Gastvrij Gelderland28

Duurzaam Gastvrij Gelderland is een gezamenlijk 

initiatief van brancheverengingen KHN (horeca) 

en HISWA-RECRON (recreatie), met steun van de 

provincie Gelderland. Het initiatief biedt een breed 

aanbod voor ondernemers aan informatie- en 

themabijeenkomsten, energiegesprekken en 

begeleidingstrajecten, onder leiding van experts. 
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Collectieve inkoop van producten of diensten

Op bedrijventerreinen zien we, mede als gevolg van netcongestie, steeds vaker collectieve 

projecten binnen de klimaat- en energietransitie. Bijvoorbeeld als het gaat om energy hubs, 

waarin opwek, opslag en verbruik wordt gedeeld.30 Dit gaat vaak om grootverbruikers, 

zakelijke kleinverbruikers doen hier tot dusver weinig aan mee. Toekomstige ontwikkelingen 

(zie hoofdstuk 1) maken dergelijke collectieven ook voor kleinverbruikers interessant en soms 

zelfs noodzakelijk. Zo ook voor het kleinbedrijf in wijk en dorp. Denk aan het gezamenlijk 

laten isoleren van bedrijven of organisaties in één straat, het gezamenlijk laten plaatsen van 

zonnepanelen of laadpalen of het laten plaatsen van een buurtbatterij. Of denk aan een aantal 

bedrijven in dezelfde branche die gezamenlijk elektrische apparatuur aanschaffen om 

gasgestookte apparatuur te vervangen. Het is van belang dat stimuleringsregelingen of 

financieringsaanvragen om dit mogelijk te maken hierop wordt ingericht. Momenteel zijn veel 

stimuleringsregelingen voor duurzame investeringen gericht op individuele bedrijven of 

organisaties. Het mogelijk maken om dit als collectief aan te vragen, zorgt ervoor dat het voor 

groepen bedrijven eenvoudiger wordt om te verduurzamen. Naast het inkoopvoordeel 

vermindert dit ook de administratieve last, doordat er slechts één aanvraag gedaan hoeft te 

worden in plaats van meerdere. Een voorbeeld hiervan is het aanbod van zonnepanelen van 

BOVAG Energie31 voor haar leden. Brancheverenigingen, lokale ondernemersverenigingen, 

regionale ondernemersinitiatieven en de gemeenten zijn hier aan zet.

Winkelcentrum Lichtenvoorde

In Lichtenvoorde werken de Lichtenvoordse 
ondernemersvereniging, de gemeente en het 

Duurzaam Ondernemerscentrum Achterhoek met 
elkaar samen aan een project in het 

winkelcentrum. Hier is veel leegstand. De 
gemeente en de lokale ondernemersorganisatie 

willen hier een vitaal winkelcentrum van maken en 
duurzaamheid heeft een plek in de aanpak. Zie ook 

het interview met Otto Willemsen op pagina 28.

BOVAG energie31

Via BOVAG energie ondersteunt brancheverenging 

BOVAG (automotive) leden bij de verduurzaming 

van hun panden. Onderdeel hiervan is een aanpak 

van zonnepaneelsystemen in combinatie met een 

toegepast advies. Doordat BOVAG dit voor al haar 

leden aanbiedt, heeft het scherpe inkoopdeals 

kunnen realiseren.
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5. Onze aanbevelingen

Het kleinbedrijf is voor ons land van groot economisch belang. Bovendien levert het 

een cruciale bijdrage aan lokale vitaliteit en leefbaarheid in wijken en dorpen. Voor 

continuïteit en bestaanszekerheid van deze bedrijven is het noodzakelijk dat ze in 

de klimaat- en energietransitie mee kunnen komen. Hiertoe hebben wij zeven 

aanbevelingen geformuleerd

1) Investeer in bestaanszekerheid van kleine ondernemingen 

2) Spoor kleine ondernemingen aan om ook aan hun toekomst te werken

3) Versterk en verleng het landelijke Ontzorgingsprogramma

4) Activeer het warme netwerk van de ondernemer 

5) Zet in op collectieve energiebesparing en verduurzaming

6) Help als gemeente je kleine ondernemingen vooruit

7) Geef prioriteit aan uitvoering van de aanbevelingen van de IWVM

Aanbeveling (1)

Investeer in bestaanszekerheid van kleine ondernemingen

Zet in op structurele versterking van de bestaanszekerheid van kleine 

ondernemingen in dorpen en wijken. Voer daartoe actief beleid voor verduurzaming 

van deze ondernemingen. Doe dat structureel en langjarig (>10 jaar), tijdelijke 

subsidies leiden tot projecten die ophouden te bestaan als de regeling is afgelopen. 

Ook incidentele compensatie voor gestegen kosten van fossiele energie en CO2-

emissies richt zich alleen op de gevolgen en belemmert een structurele aanpak van 

oorzaken.

Kies bij voorkeur voor een programmatische aanpak ten behoeve van samenhang, 

leereffect en effectiviteit. Zorg daarbij voor een praktische koppeling met staande 

programma’s zoals bijvoorbeeld het Nationaal Programma Leefbaarheid en 

Veiligheid (NPLV) en het Programma Verduurzaming Bedrijventerrein Nederland 

(PVB). En borg dat het kleinbedrijf vanzelfsprekend onderdeel is van de generieke 

(subsidie-)programma’s zoals bijvoorbeeld de collectieve warmtetransitie. Met een 

consistente inzet op het besparen en uitfaseren van fossiele energie biedt de 

overheid kleine ondernemingen een traject naar structurele versterking en borgt het 

een rechtvaardige transitie. In het recente pakket maatregelen van het kabinet 

(d.d. 20 april 2026) zien wij hier enkele mooie voorbeelden van. 
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Aanbeveling (2)

Spoor kleine ondernemingen aan om ook aan hun toekomst te werken

Kleine ondernemingen zijn vooral gericht op de korte termijn en de dagelijkse 

problemen. Verduurzaming lijkt op het eerste gezicht een onderwerp voor de wat 

langere termijn maar in elke branche zijn er inspiratievolle praktijkvoorbeelden van 

ondernemers die tijdig aan de slag zijn gegaan met verduurzaming en nu minder 

kwetsbaar zijn voor stijgende energiekosten. Zij willen niet afhankelijk zijn van 

anderen en wachten niet af tot de overheid hen verplicht.

Samen met brancheorganisaties kan de overheid deze praktijkvoorbeelden breder 

zichtbaar maken. Ze laten zien dat de toekomst van het bedrijf vandaag begint. 

Ontwikkel daartoe samen met MKB Nederland en de aangesloten brancheorganisaties 

een meerjarige campagne met als motto ‘Het kan wel’. De initiatieven van BOVAG en 

Koninklijke Horeca Nederland bieden daarvoor inspiratie. Door koplopers een podium 

te bieden, inspireren zij hun achterban om dit voorbeeld te vertalen naar het eigen 

bedrijf. Van groot belang is om ondernemers hierbij een handelingsperspectief te 

bieden, door een directe verwijzing naar het landelijke Ontzorgingsprogramma mkb. 

Aanbeveling (3)

Versterk en verleng het landelijke Ontzorgingsprogramma

Er is ruimte voor verbetering in de beschikbare ondersteuning voor kleine 

ondernemingen. Het landelijk Ontzorgingsprogramma heeft hierin een cruciale 

functie en is terecht verlengd tot 2030. Gezien de opgave is meer continuïteit 

(minimaal tot 2035) van groot belang. Ken bovendien extra budget toe zodat het 

gros van de circa 400.000 ondernemers in het kleinbedrijf er gebruik van kunnen 

maken. Monitor de uitvoering van dit programma bij de provincies. Maak afspraken 

met de medeoverheden dat in de uitvoering optimaal gebruik gemaakt wordt van en 

aangesloten wordt bij bestaande nationale (subsidie) programma’s, regionale 

structuren en lokale initiatieven.

Aanbeveling (4)

Activeer het warme netwerk van de ondernemer

De partijen in het warme netwerk, waarmee de ondernemer dagelijks te maken 

heeft en die hij vertrouwt, kunnen wezenlijk bijdragen aan het urgentiebesef en 

het handelingsperspectief. Een effectieve ondersteuning bij verduurzaming begint 

daarom bij het warme netwerk. Maak daartoe meerjarige afspraken met de 

partijen in het warme netwerk, bijvoorbeeld door middel van een convenant. 

Betrek daar in elk geval de volgende partijen (en hun brancheorganisaties) bij:

4.1 Accountants, administrateurs, financiers en financieel adviseurs

Deze professionals hebben de kennis en verantwoordelijkheid om met kleine 

ondernemingen vooruit te kijken naar ontwikkelingen op een termijn van 

minimaal 5 jaar. Speciaal relevant voor kleine ondernemingen zijn plannen van 

met name gemeentes, netbeheerders, woningbouwverenigingen en 

warmtebedrijven met betrekking tot de verduurzaming van het lokale 

energiesysteem. Als accountants, administrateurs, financiers en financieel 

adviseurs hierover tijdig het goede gesprek aangaan met de ondernemer, dan 

kan deze hierop anticiperen met eigen plannen voor verduurzaming van pand, 

proces, en mobiliteit en de meest passende financiering en verzekeringen hierbij 

zoeken.  

4.2 Installateurs en (energie-)adviseurs 

Deze professionals hebben doorgaans een belangrijke (technische) stem bij 

duurzame planvorming en investeringen van kleine ondernemingen. Spreek met 

brancheorganisaties als Techniek NL, FME en Koninklijke NL Ingenieurs af dat zij 

hun leden stimuleren in advisering vooral het gehele verduurzamingstraject 

(pand, proces en mobiliteit) te schetsen, zodat de ondernemers in staat zijn elke 

afzonderlijke stap op het juiste moment en in de juiste richting te nemen. 

Daarnaast kunnen zij adviseren over energiebesparing in de huidige situatie. 
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4.3 Verhuurders van bedrijfspanden 

Met de implementatie van EPBD IV zullen eigenaren/beheerders van utiliteitsbouw 

aangespoord worden (meer) werk te maken van verduurzaming van hun portefeuille. 

Het is van belang dat brancheverenigingen als Vastgoedbelang en de 

branchevereniging van institutionele en professionele vastgoedinvesteerders in 

Nederland IVBN hier een stuwende kracht vormen. Daarbij is het vanzelfsprekend 

van belang dat kleine ondernemingen, vaak huurder van bedrijfspanden, hierover 

tijdig door de verhuurder worden geïnformeerd en hierop kunnen anticiperen. 

Bijzonder punt van aandacht is de mogelijke doorwerking van kosten van 

verduurzaming in de huurprijs.

 

4.4 Regionale netbeheerders

Regionale netbeheerders spelen van oudsher een bescheiden rol in het warme 

netwerk van de kleine ondernemer. Dat verandert. Netbeheerders hebben een 

wezenlijke rol in de verduurzaming van het lokale energiesysteem en het faciliteren 

van kleine ondernemingen om zelf in actie te komen. Maak bijvoorbeeld met 

regionale netbeheerders de afspraak dat zij voor de circa 400.000 ondernemers in 

het kleinbedrijf standaard de Slimme Meter Allocatie aan zetten, zodat ondernemers 

inzicht krijgen in het energieprofiel van hun onderneming gedurende een langere 

periode. In congestie-gebieden dienen netbeheerders bovendien aan mkb-

ondernemers standaard informatie te geven wat deze kunnen doen om netcongestie 

te omzeilen en te verminderen. Dit gebeurt nog niet structureel.

Aanbeveling (5)

Zet in op collectieve energiebesparing en verduurzaming

Versterk de collectieve route voor energiebesparing en verduurzaming, in 

aanvulling op individuele verplichtingen en subsidies. Neem allereerst 

belemmeringen weg die kleine ondernemingen ontmoedigen om met hun 

bedrijfsruimte deel te nemen aan de collectieve aanpak van de 

warmtetransitie. En bevorder zowel gebiedsgerichte collectiviteit bij de 

regionale uitvoering van het landelijk Ontzorgingsprogramma als 

branche-gerichte collectiviteit waarin brancheorganisaties de lead nemen. 

Zij bedienen hun leden met informatie over nieuwe ontwikkelingen, 

succesvolle voorbeelden, organiseren collectieve inkoop van producten en 

diensten en bieden praktische ondersteuning met tools en 

stappenplannen voor het gehele verduurzamingstraject. 
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Aanbeveling (7)

Geef prioriteit aan de uitvoering van de aanbevelingen van de IWVM

De Interdepartementale Werkgroep Verduurzaming Mkb (IWVM) had als 

opdracht om tot verbeteringen te komen in het beleid dat mkb-ondernemers 

ondersteunt. De acties van de werkgroep zijn gegroepeerd in drie thema’s: (i) 

verbeter de randvoorwaarden voor verduurzaming, (ii) verbeter het aanbod 

van regelingen en (iii) verbeter de ondersteuning aan groepen of collectieven. 

Het kabinet heeft toegezegd om alle acties op te pakken, maar wil wel een 

prioritering in de tijd aanbrengen en stelt dat de uitvoering plaats dient te 

vinden binnen de hiervoor gereserveerde middelen. 

De urgentie gebiedt om prioriteit te geven aan de uitvoering van de acties die 

de IWVN aanbeveelt. Deze dragen stuk voor stuk bij aan de ondersteuning 

van het mkb bij verduurzaming en creëren de randvoorwaarden die nodig zijn 

om bestaande regelingen beter toegankelijk te maken, het gevoel van 

onrechtvaardigheid bij de ondernemers weg te nemen en kleine 

ondernemingen mee te nemen in de energietransitie. 

Aanbeveling (6)

Help als gemeente jouw kleine ondernemingen vooruit

Gemeentes hebben een cruciale rol in de ontzorging van kleine ondernemingen, 

zeker wanneer ze moeilijk meekomen in de lokale energietransitie. Een 

betrouwbare, bereikbare gemeente die zich in zijn ondernemers kan verplaatsen, 

vormt samen met partijen in het warme netwerk een enorme steun in de rug van 

kleine ondernemingen. Er zijn gemeenten waar dit al uitstekend lukt. Hier is het 

volgende voor nodig:

• Bouw aan een nauwe relatie met ondernemers op. Stel een persoonlijk 

aanspreekpunt voor ondernemers in voor alle onderwerpen waarin de 

ondernemer en de gemeente met elkaar te maken hebben. Borg continuïteit in 

de relatie door een vaste persoon voor meerdere jaren als aanspreekpunt te 

laten opereren.

• Initieer als gemeente gebiedsgerichte samenwerking met ondernemers en 

vastgoedeigenaren in het centrumgebied en in wijkwinkelcentra om projecten 

en activiteiten te bevorderen die bijdragen aan de kwaliteit van collectieve 

voorzieningen en aantrekkelijkheid voor bezoekers en ondernemingen.

• Richt met bijdragen van ondernemers een gemeentelijk ondernemersfonds in 

om samen te investeren in de uitvoering van deze projecten en activiteiten.

• Richt een Energiehuis in dat geworteld is in de lokale gemeenschap en door 

lokale ondernemers gekend en erkend wordt als betrouwbare bron van kennis 

en advies en langjarig partner is in verduurzaming.
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